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Depuis sa création en 
2006, l’EPFL Perpignan Pyrénées 

Méditerranée accompagne les collectivi-
tés territoriales dans la mise en œuvre de leurs 

politiques foncières. Durant toutes ces années, l’EPFL 
PPM a su s’adapter aux contextes socio-économiques 

mais aussi aux différents enjeux de notre territoire. L’année 
2022 a été une année record d’activité pour l’établissement 

tant en termes d’acquisitions foncières délibérées que de rétro-
cessions. Des projets structurants mais aussi plus modestes sont 
parvenus à maturité, permettant aux collectivités locales d’amélio-
rer le cadre de vie, d’accueillir de nouveaux habitants et de soutenir  
le développement économique et donc l’emploi. À ce jour, l’EPFL  
intervient sur 72% de son territoire avec plus de 45 millions d’euros 
de foncier en portage. La structure s’adapte constamment pour  
répondre aux enjeux des territoires sur son périmètre d’intervention 
et s’attache, par sa proximité, sa réactivité, ses compétences à 
accompagner toutes les communes membres dans la mise en 

œuvre de leurs politiques publiques d’aménagement.
 

Jean-Claude TORRENS
Président de l’EPFL Perpignan 

Pyrénées Méditerranée
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Communauté de Communes 
Agly-Fenouillèdes 

24 communes
6.453 hâbitants

60 communes, 2 EPCI, 
280.516 Habitants (population INSEE 2021)

Communauté Urbaine 
Perpignan Méditerranée 

Métropole 

 36 communes
274.063 hâbitants

1. LE PÉRIMÈTRE D’INTERVENTION 
AU 1ER JANVIER 2023

Renouvellement 
des instances 

en 2020  
Assemblée 
générale : 

48 
membres
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         Conseil 
d’administration : 

18 
membres

1. LE PÉRIMETRE
D’INTERVENTION



2. LE PARCOURS D’UN PROJET

INGÉNIERIE
CONSEIL

NÉGOCIATION
ACQUISITION
Signature de la convention 
de portage

TEMPS D’ACTION 
DE L’EPFL 

GESTION 
DES BIENS
Valorisation du bien 
pendant la durée de portage

PORTAGE

RETROCESSION
09

2. LE PARCOURS
D’UN PROJET



11.3M€

8,8M€ 

Montant Total1 
des aquisitions 
en 2022 : 

Montant Total1 
des rétrocessions 
en 2022 : 

1 Acquisitions délibérées

1 Rétrocessions délibérées

3. ACTIVITÉ
EN 2022

3. NOTRE 
ACTIVITÉ 
EN 2022

3

4

59 116

7.834.176,00 € 6.363.825,00 €

ASSEMBLEES 
GÉNÉRALES

CONSEILS 
D’ADMINISTRATION

DOSSIERS 
DE SAISINE

DÉLIBÉRATIONS

D’ACQUISITIONS 
PAYÉES

DE RÉTROCESSIONS 
ENCAISSÉES
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Saint Paul de 
Fenouillèdes

Saint 
Estève

Le SolerSaint
Féliu

Baho

Saleilles
Saint-Nazaire

Sainte
Marie 
la Mer

Le
 B

ar
ca

rè
s

Rivesaltes

St-Hippolyte
Saint-

Laurent 
de la 

Salanque

Villelongue 
de la 

Salanque

SMBVA sur
Tautavel

Latour
de France

Maury

Baixas

Canet-en-
Roussillon

Ponteilla

Pézilla de 
la Rivière

l COMMUNES ACCOMPAGNÉES 
    PAR L’EPFL EN 2022

l 21 communes

l 1 syndicats mixte 
(SM Bassin versant de l’Agly)

l La communauté Urbaine 
Perpignan Méditerranée 
Métropole

l La Communauté 
de Communes AGLY-
FENOUILLEDES

13

      En 2022 
   l’EPFL est 
 intervenu sur 

24 
collectivités 
territoriales :

4. LOCALISATION DES 
INTERVENTIONS EN 20224. LES 

ACQUISITIONS 
EN 2022



BAIXAS

CCAF

LATOUR DE FRANCE

LE SOLER

MAURY

PONTEILLA-NYLS

SAINT ESTÈVE

SAINT LAURENT DE LA SALANQUE

SAINT NAZAIRE

SALEILLES

SAINTE MARIE DE LA MER

VINGRAU

TOTAL

BAHO 138 320 €

106 500 €

337 500 €

12 870 €

89 213 €

470 000 €

1 606 063 €

65 000 €

130 000 €

159 500 €

1 517 430 €

629 000 €

1 419 085 €

2 500 000 €

215 000 €

181 000 €

70 000 €

521 640 €

230 000 €

119 100 €

282 100 €

10 901 €

314 000 €

240 000 €

11 364 222 €

3456 10.000 €  50.000 €  100.000 €  500.000 €  1M €  2M €
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CANET-EN-ROUSSILLON

LE BARCARÈS

PMM

PÉZILLA LA RIVIÈRE

OPOUL PERILLOS

RIVESALTES

SAINT FELIU D’AVAIL

SAINT HYPPOLYTE

SAINT PAUL DE FENOUILLET

VILLELONGUE DE LA SALANQUE

SMBVA

NATURE DES ACQUISITIONS
sur les 59 dossiers de saisine 2022

62% des acquisitions 
effectuées en 2022 
sont des parcelles 
bâties

14 15

   
    

    
    

La durée de portage

    
    

 su
r le

s 5
9 dossiers de saisine 2022

5 
A

N
S

10
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N
S 15
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N

S

65%

62% 38%

La durée 
de portage 
moyenne 
est de 
10,1 ans 

21 Dossiers

23 Dossiers

15 Dossiers

Interventions 2022 
en fonction du montant des 
opérations et du nombre de 

dossiers de saisine

Nombre de dossiers Commune Montant
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CRÉATION DE LOGEMENTS SOCIAUX 

SALEILLES
Acquisition d’une parcelle 
lieudit Els Gorgs

          Durée de portage : 15 ans 
         282.100,00 €

5. QUELQUES 
ACQUISITIONS 
EN 2022

HABITAT

CRÉATION DE LOGEMENTS SOCIAUX 
et Restructuration du secteur 
de l’église

Villelongue de la salanque
Acquisition par préemption 
de trois maisons en Hyper centre

          Durée de portage : 5 ans 
         314.000,00 €



Développement 
économique

Équipements 
publics

ZONE D’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE

Tranche A
CCAF sur Latour de France

          Durée de portage : 5 ans 
         6€/m²

EXTENSION DU CENTRE DE LOISIRS

RIVESALTES
maisons a usage d’habitation 

          Durée de portage : 10 ans 
         170.000,00 €

CRÉER UN POINT D’APPORT 
VOLONTAIRE DES DÉCHETS 
APRÈS DÉMOLITION

SAINT LAURENT 
DE LA SALANQUES
Immeuble

          Durée de portage : 10 ans 
         50.000,00 €

DÉVELOPPER 
L’ATTRACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 
ET SOCIALE DE LA VILLE 
EN PERMETTANT A DE NOUVELLES 
ENTREPRISES DE S’INSTALLER

SAINT-ESTÈVE

          Durée de portage : 5 ans 
         2.500.000,00€
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Réserves 
foncières

RÉSERVE FONCIÈRE

VILLENEUVE DE LA RIVIÈRE

          Durée de portage : 15 ans 
         45.000,00 €

RÉSERVE FONCIÈRE 

LE SOLER
Futur habitat

          Durée de portage : 10 ans 
         25.000,00 €



6. LES
RÉTROCESSIONS
EN 2022

121 415,00 €
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345 880,00 €

798 215,00 €

3 307 033,40 €

4 246 109,00 €

8,8 MILLIONS €
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25

HABITAT

Zac LES REGALS I
Rétrocession à la SPL Sillages

CANET-EN-ROUSSILLON

Création de :
457 logements Dont 136 LLS et 24 PSLA + PLS 
Un EHPAD et Une résidence sénior

          Montant rétrocession : 
         4.909.932,59 € 
 

€

Équipements 
publics

CRÉATION D’UNE NOUVELLE PLACE 
PUBLIQUE ET AGRANDISSEMENT 
DU PARVIS DE L’ÉGLISE APRÈS 
DÉMOLITION

 

RASIGUÈRES

          Montant rétrocession : 
         110.000,00 €€

APRÈS

AVANT
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Développement 
économique

CRÉATION D’UN PÔLE D’ACTIVITÉS

MAURY

          Montant rétrocession : 
         112.000,00 €€

APRÈS

AVANT
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7. LA STRUCTURE 
FINANCIÈRE DE 
L’EPFL EN 2022 

RECETTES 2022

DÉPENSES 2022
1%6%

3%
2%

4%

84%

51%

15%
2%

1%

31%
l RÉTROCESSIONS

l FRAIS DE PORTAGE

l ANNUITÉS

l TSE

l LOYER

l ACQUISITIONS

l FRAIS DE STRUCTURE

l IMPÔTS LOCAUX

l FRAIS PERSONNEL

l REMBOURSEMENT EMPRUNT

l PARTICIPATIONS

Montant des 
rétrocessions : 
6.363.825,00 €

Montant des 
acquisitions : 
7.834.176,00 €

Montant 
de la TSE 2022 :
3.821.417,4 €

€

€ €
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PRISE EN CHARGE DES FRAIS 2022 SAISIR L’EPFL C’EST :
Une prise en charge intégrale des frais d’acquisition 

et de gestion par l’établissement :

FRAIS LIÉS AUX 
ACQUISITIONS

l  Frais de notaire 
l  Frais d’avocat
l  Frais d’experts
l  Frais états 
    hypothécaires

FRAIS LIÉS À LA 
GESTION DES BIENS

l  Impôts fonciers 
l  Taxes
l  Assurances
l  Travaux d’entretien

YEAH !50.826,00 €

141.279,00 €
FRAIS DE NOTAIRE

228.023,00 €
IMPÔT LOCAUX

35.919,00 €
ASSURANCES

PARTICIPATIONS 
FINANCIÈRES

(Démolitions/études…)
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SAISIR L’EPFL C’EST :
Une participation aux frais d’études, aux frais de démolition 

et un fonds de minoration foncière :

29

TYPE DE FRAIS

Frais d’études et diagnostics

Frais de travaux de démolition 

Fonds de minoration foncière 
(afin de faciliter la production 
de logements aidés Locatif social 
et accession sociale uniquement)

40% HT de l’étude avec plafond 
à 25.000,00€ par opération

40% HT du coût des travaux 
avec plafond à 30.000,00€ 
par opération

Décote foncière plafonnée 
à 50% du déficit de l’opération.

PARTICIPATION

UNE CONVENTION « VIGIFONCIER » 
EN PARTENARIAT AVEC LA SAFER

32



8. LE PROGRAMME 
PLURIANNUEL 
D’INTERVENTION

OBJECTIFS 2022-2026

RÉSULTATS 2022

30%

35%

25%

7%
3%

l DÉVELOPPEMENT 
     ÉCONOMIQUE

l ÉQUIPEMENTS PUBLICS

l HABITAT

l RÉSERVES FONCIÈRE

l ESPACE NATUREL

l DÉVELOPPEMENT 
     ÉCONOMIQUE

l ÉQUIPEMENTS PUBLICS

l HABITAT

l RÉSERVES FONCIÈRE

l ESPACE NATUREL (0%)

35

46%

6%
6%

42%
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ACQUISITIONS 2022/OBJECTIFS PPI EN %

46,17%

42,36%

35 %

30 %

5,54 %
5,93 %

7 %

3 %0 %

25 %

ACQUISITIONS

OBJECTIFS 
ANNUELS PPI

DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

ÉQUIPEMENTS 
PUBLICS

HABITAT RÉSERVES
FONCIÈRE

ESPACES 
NATURELS
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9. ZOOM 
SUR LE STOCK

LE STOCK GÉNÉRAL AU 31/12/2022

45 MILLIONS €

ANSIGNAN

BAHO

BAIXAS

BOMPAS

CANET EN ROUSSILLON

CASES DE PENE

CASSAGNES

CAUDIÈS DE FANOUILLÈDES

CCAF

ESPIRA DE L’AGLY

ESTAGEL

LATOUR DE FRANCE

LE BARCARÈS

LE SOLER

LLUPIA

MAURY

OPOUL PERILLOS

PERPIGNAN

PÉZILLA LA RIVIÈRE

PMM

POLLESTRES

PONTEILLA-NYLS

RIVESALTES

SAINT ESTEVE

SAINT FELIU D’AVALL

SAINT HIPPOLYTE

SAINT LAURENT DE LA SALANQUE

SAINT NAZAIRE

SAINT PAUL DE FENOUILLET

SAINTE MARIE LA MER

SALEILLES

SMBVA

SYNDICAT MIXTE TRAIN ROUGE

TORREILLES

TOULOUGES

TRILLA

VILLELONGUE DE LA SALANQUE

VILLENEUVE DE LA RAHO

VILLENEUVE DE LA RIVIÈRE

VINGRAU

VIRA

TOTAL

14 390 €

193 320 €

181 500 €

866 019 €

3 315 533 €

729 227 €

68 265 €

227 000 €

274 510 €

418 000 €

800 260 €

1 116 207 €

2 896 000 €

2 183 160 €

400 000 €

339 000 €

152 000 €

550 000 €

781 500 €

12 495 940 €

927 310 €

711 000 €

7 693 206 €

300 000 €

150 000 €

226 880 €

1 400 455 €

1 237 248 €

185 000 €

223 492 €

582 100 €

1 643 €

20 000 €

1 557 413 €

1 262 595 €

10 000 €

456 000 €

246 000 €

45 000 €

68 000 €

15 000 €

45 320 173 €

15202530 10.000 €  50.000 €  100.000 €  500.000 €  1M €  2M €  10M €
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Nombre de dossiers Commune Montant
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L’EPFL, 
16 ANS 
D’ACTIVITÉ

40

6

18

0,5
418 278

32

16,5

73 84% MILLIONS €
mobilisés pour les 
réserves foncières

MILLIONS €

MILLIONS €
mobilisés pour la 
préservation des 
espaces naturel

mobilisés pour les 
équipements publics

PROPRIÉTÉS 
ACQUISES

HECTARES 
MOBILISÉS

MILLIONS €
mobilisés 

pour l’habitat

investis par l’EPFL pour une 
fiscalité prélevée de 48,4 

millions d’euros soit un effet 
multiplicateur de 1,5.

MILLIONS €
mobilisés pour le développement 

économique et agricole

MILLIONS €

DES ACQUISITIONS 
MENÉES À L’AMIABLE



10. 2022 
C’ÉTAIT AUSSI... Les journées de formation du personnel 

des EPFL à CHAMBERY en Savoie

La tenue d’un 
stand lors du 10ème 
Salon des Maires des 
Pyrénées-Orientales
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Participation aux 
tables rondes organisées 
par l’OMH sur le 
logement social

Participation 
aux ateliers managers 
par le réseau d’acteur 
centre ville en 
mouvement
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CONTACTS

Tél : 04 68 68 44 87  • Fax : 04 68 68 79 85  • Mail : contact@epfl66.fr
Site : www.epfl66.fr • Adresse : Centre del Mon • 35 Boulevard Saint Assiscle

66000 Perpignan


